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Leis da Gestdo de Projectos (1)

* Jamais um grande projecto informatico se conseguiu realizar
nos prazos definidos, dentro dos limites do orcamento, e com o
numero de pessoas previsto. De qualquer forma, o projecto nao
fard o que se projectou fazer... E muito pouco provavel que o
NOsso seja o primeiro...

Os beneficios reais serdo inferiores aos previstos (se é que alguma
estimativa foi feita...)

O sistema, quando finalmente é posto em marcha, ja vai atrasado e ndo
fara nada daquilo que se esperava.

Ficard mais caro, mas sera considerado um éxito técnico.
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Leis da Gestdo de Projectos (2)

* Uma das vantagens de se fixarem objectivos vagos num projecto é
poderem-se avaliar os gastos da forma mais conveniente para justificar o
projecto.
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Leis da Gestdo de Projectos (3)

* Os objectivos, tal como sao concebidos pela
pessoa que toma as decisdes, serao sempre
compreendidos de maneira diferente por cada
uma das restantes pessoas.

— Se vocé se exprime com uma tal clareza que seja

impossivel alguém n3ao o compreender, havera
sempre quem nao o compreenda...
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Leis da Gestdo de Projectos (4)

* Se algo pode correr mal, correra certamente
— Quando as coisas ndo podem piorar mais, irdo piorar certamente...
* Quando as coisas estdo a correr bem, é porque algo estd a ir

mal...
— Quando as coisas aparentam estar a melhorar, algo nos esta,

provavelmente, a escapar...
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Leis da Gestdo de Projectos (5)

* Um projecto mal planeado demorara trés vezes
mais que o previsto

* Um projecto bem planeado apenas demorara o
dobro...
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Leis da Gestdo de Projectos (6)

Os projectos chegam com dificuldade até
90% da sua conclusao e depois mantéem-se

nesses 90% para sempre...

% conclusdo
100%
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Leis da Gestdo de Projectos (7)

As equipas de projecto ndao gostam de elaborar

relatorios de progresso porque...
... normalmente, estes evidenciam a auséncia de

gualquer progresso...
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Leis da Gestdo de Projectos (8)

Se permitirmos que o ambito do projecto seja
modificado livremente, entao a taxa de mudanca
ira certamente exceder a taxa de evolucgao...
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Leis da Gestdo de Projectos (9)

* Beneficios mensuraveis sao reais. Beneficios
intangiveis nao sao mensuraveis, logo beneficios
intangiveis nao sao reais...

— Beneficios intangiveis serao reais, desde que vocé

consiga provar que eles sao reais.
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Leis da Gestdo de Projectos (10)

* Se alguém puder trabalhar num projecto, em
part-time, de uma forma efectiva, entao nao
devera ter muito para fazer...

— Se o chefe directo n3o atribui a um funcionario um
trabalho a full-time, entdao vocé também nao o
devera fazer...

— Se o funcionario tiver um conflito
de agenda, ndo sera o trabalho
gue lhe foi atribuido pela chefia
directa que ira sofrer...
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Leis da Gestdo de Projectos (11)

* Se os utilizadores nao acreditarem no sistema, um
sistema paralelo sera desenvolvido.

€ Nenhum dos dois ird funcionar...
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